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Mottagare 
Regionstyrelsen 

Ansökan om medel för regionala utvecklingsåtgärder. 
Business Gotland - modell för prioritering och 
koordinering 

Förslag till beslut 
• Region Gotlands samverkansprojekt Business Gotland - modell för 

prioritering och koordinering finansieras med 39,35 procent av projektets 
faktiska kostnader, dock högst 3 698 906 kronor. Medlen tas från 
regionala utvecklingsmedel, anslag 1:1, under perioden 2027-01-01–
2029-12-31. 

• Beslutet gäller förutsatt att övrig finansiering beviljas. 

Sammanfattning 
Ansökan beskriver flera strukturella utmaningar för Gotland, såsom liten lokal 
marknad, ö-läge, transportberoende, säsongsvariationer, kompetensbrist och 
svag kapacitet inom bland annat innovation, export och internationalisering. 
Utifrån dessa förutsättningar ska projektet ”Business Gotland - modell för prioritering 
och koordinering” bidra till att utveckla det fragmenterade företagsfrämjande 
systemet till en mer sammanhållen och resurseffektivt koordinerad struktur 
som bättre kan möta företagens behov. Ett förändrat arbetssätt ska testas 
genom ett antal piloter och slutligen omsättas i en långsiktig modell för 
Business Gotland. I projektet finns en bred uppslutning av aktörer inom det 
företagsfrämjande systemet. 

Region Gotland är projektägare. Projektet pågår mellan perioden 2027-01-01–
2029-12-31 och har en total budget om 10 505 343 kronor, varav faktiska 
kostnader uppgår till 9 401 043 kronor.  

Ärendebeskrivning 
Gotlands näringsliv kännetecknas av en stark entreprenöriell potential och 
bredd, men möter samtidigt tillväxthinder till följd av ö-läge, transport-
beroende, säsongsvariationer, kompetensbrist och behov av hållbar 
omställning. Projektet syftar till att stärka det gotländska näringslivets 
tillväxtkapacitet och företagens omställningsförmåga genom att etablera 
Business Gotland som ett samlande nav och enklare kontaktväg för företagen. 
Vidare ska koordineringen mellan Region Gotland och det företagsfrämjande 
systemet stärkas för att gemensamt kunna prioritera de utvecklingsområden, 
branscher och insatser som har störst potential för hållbar tillväxt och 
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konkurrenskraft. 

Genom bred samverkan ska projektet utveckla metoder, genomföra analyser 
och genomföra 6–8 pilotprojekt inom områden som etableringar, 
internationalisering, innovation och talangattraktion. Målet är att genom den 
gemensamma Business Gotland-modellen bygga en gemensam prioriterings- 
och koordineringsförmåga för att på så sätt kunna bidra till en mer 
sammanhållen främjarstruktur och förbättrat företagsnära stöd.  

Projektets primära målgrupp är de företagsfrämjande organisationerna, vars 
arbetssätt och samverkansförmåga ska utvecklas. Företagen är samtidigt den 
yttersta målgruppen och mottagaren av nyttan.  

Vid projektets slut ska det finnas en utvärderad samverkansmodell och en 
färdplan för uppdrag, styrning, organisering och finansiering. Långsiktigt ska 
samverkansmodellen för näringsliv, offentlig sektor och akademi ersätta 
tillfälliga projekt. 

Region Gotland är projektägare och har ansvar för ledning och styrning av 
projektet. Samverkanspart är Uppsala universitet, Campus Gotland. Övriga 
projektpartners är Almi Småland och öarna AB, Länsstyrelsen i Gotlands län, 
Science Park Gotland, Coompanion Gotland ek. för, Visby Centrum AB, 
Gotland Grönt Centrum AB, Föreningen Gotlands Förenade Besöksnäring 
och Lantbrukarnas Länsförbund på Gotland som bidrar med tid i 
företagsfrämjarrådet. 

Kostnads- och finansieringsbudget perioden 2027-01-01—2029-12-31 
Kostnader 2027 2028 2029 Totalt 

Personal 2 447 412 2 506 453 2 566 970 7 520 835 

Schablonkostnader 500 000 610 000 770 208 1 880 208 

Bidrag i annat än pengar, offentliga 122 700 122 700 122 700 368 100 

Bidrag i annat än pengar, privata 245 400 245 400 245 400 736 200 

Summa kostnader 3 315 512 3 484 553 3 705 278 10 505 343 

Finansiering         

Region Gotland, anslag 1:1 1 121 207 1 222 632 1 355 067 3 698 906 

Region Gotland, näringslivsanslag 500 000 500 000 500 000 1 500 000 

Europeiska regionala utvecklingsfonden 1 326 205 1 393 821  1482 111 4 202 137 

Bidrag i annat än pengar, offentliga 122 700 122 700 122 700 368 100 

Bidrag i annat än pengar, privata 245 000 245 000 245 000 736 200 

Summa finansiering 3 315 512 3 484 553 3 705 278 10 505 343 

Bedömning 
Projektet adresserar relevanta och till stor del väl underbyggda utmaningar i det 
gotländska näringslivet och det företagsfrämjande systemet. Ansökan hänvisar 
på ett övergripande plan till relevanta studier och analyser, bland annat OECD 
och en genomförd GAP-analys, och har en tydlig koppling till den regionala 
utvecklingsstrategin och dess genomförandeprogram. Med en tydligare 
avgränsning av projektet hade det varit lättare att skilja mellan dess direkta 
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målgrupp och den yttersta företagsnyttan liksom att strukturera resultat och 
effekter, eventuellt prioritera bland projektets aktiviteter och tydligare visa 
varför projektets relativt omfattande resursinsats är motiverad.  
 
Projektet förväntas bidra till Agenda 2030 genom att primärt arbeta mot mål 5. 
Jämställdhet, 8. Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt och mål 10. Minskad 
ojämlikhet. 
 
Regionstyrelseförvaltningen bedömer att projektet ”Business Gotland - modell för 
prioritering och koordinering” överensstämmer med prioritering Stärk och utveckla 
näringslivet i den regionala utvecklingsstrategin Vårt Gotland 2040.   
 
Regionstyrelseförvaltningen bedömer att projektet bidrar till att uppnå flertalet 
mål i Genomförandeprogram för näringslivets förutsättningar och innovation 
där särskilt kan nämnas: Näringslivsklimatet är bra och det finns goda förutsättningar 
att starta, driva och utveckla företag, Gotlands attraktionskraft är stärkt och Samarbete 
kring utbildnings- och kompetensfrågor sker i ett väl fungerande system.  
 
Projektet adresserar samtliga tre dimensioner av hållbar utveckling och visar en 
medvetenhet kring möjliga målkonflikter och synergier.  
 
Med hänvisning till att projektet har sin utgångspunkt i företagens möjlighet till 
utveckling bör det säkerställas att företagens perspektiv tas tillvara samt att 
projektets systemutvecklande ambition kan följas i form av faktisk och mätbar 
förbättring för de gotländska företagen. Frågor om de medverkande aktörernas 
mandat, beslutsförmåga och modellens långsiktiga finansiering behöver 
klarläggas under projekttiden.  
 
Regionstyrelseförvaltningen gör den samlade bedömningen att projektet       
”Business Gotland - modell för prioritering och koordinering”, med beaktande av 
bedömningen ovan, bör prioriteras. 
 
Villkor 
För beslut gäller bestämmelserna i förordning (2003:596) om bidrag för 
projektverksamhet inom den regionala tillväxtpolitiken samt Allmänna villkor.  
 
Särskilda villkor 
Beslutet gäller förutsatt att övrig finansiering beviljas och att Region Gotland 
fortsatt tilldelas medel för regionala utvecklingsåtgärder. 
 
Projektet ska i all sin externa kommunikation informera om att insatserna är 
delfinansierade av Region Gotland. Region Gotlands logotyp ska finnas med 
på allt tryckt material, på hemsidor, i annonser och i alla sociala medier som 
projektet tar fram. Region Gotland logotyp ska vara synlig för besökare i 
anslutning till den lokal som projektägare nyttjar. Region Gotlands 
medfinansiering ska omnämnas vid intervjuer i sociala medier, tidningar, radio 
och TV. 
Representanter för projektet ska delta på obligatoriska erfarenhetsträffar, till 
exempel projektfrukostar, som arrangeras av Region Gotland. 
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Projektledare och projektmedarbetare ska finnas tillgängliga för löpande 
uppföljning under projektperioden. 
 
Stödmottagaren ska under projektets gång lämna in ansökan om utbetalning 
och lägesrapport till Region Gotland enligt samma tidsplan för rapportering 
som till Tillväxtverket. 
 
Slutrapportering och ansökan om slututbetalning ska vara Region Gotland 
tillhanda en månad efter projektavslut (via minansokan.se). 

Beslutsunderlag 
Business Gotland - modell för prioritering och koordinering - ansökan om medel för 
regionala utvecklingsåtgärder inkom 2026-09-14 
Tjänsteskrivelse regionstyrelseförvaltningen daterad 2026-10-19 
 

Regionstyrelseförvaltningen 

Stefan Hollmark 
Regiondirektör 
 
 

Stefan Persson 
Regional utvecklingsdirektör 
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